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42 opérations 
régionales 

303 recrutements 

Près de 60% de 
ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Résultats sur 4 saisons 



Contexte et enjeux 

Banques 

ωProfil mini: bac +2 

ωBesoins de recrutement: 
11000 TLC 24000 Ch. 
accueil 

ω¢ŀǳȄ  ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŦŀƛōƭŜ 

ωPolitique TH affirmée 

Public DETH 

ω80% ont un niveau de 
formation infra bac 

ω10% < 30 ans 

30%>50 ans 



Solution:   
Diversifier le vivier  

 

- Le challenge: 

Accepter de modifier  les 
critères habituels  de 

recrutement 

- Bac et bac moins  

- Age constaté des recrutés: 
19-55 ans  

- Inexpérience de la banque 

- Fragilité des demandeurs 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

- Rallonger la période 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

 

Avec un appui et une 
préparation spécifique: 

Elaboration sourcing 
large / Communication 
de terrain massive 

+ Sélection candidat  sur 
« habiletés 
commerciales »  

+ Organisation de la 
montée en 
compétences 
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ωDéphasage Prérequis/Public 

Difficultés pour sourcer et intégrer 

ωhōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

Public peu mobile 

ωLƭǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ 

ωOser la banque: Besoin de confirmer, de bâtir le projet 
tǳōƭƛŎ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ĄProjet 

professionnel en banque non spontané 

ωPréformation de 7 semaines 

ω/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴ 
Recours obligatoire à un sas de préparation et  à 

ƭΩ!ƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 

ωObligation de créer un groupe sur une région donnée pour permettre le financement à 
moindre coût Impératifs économique et pédagogique 

ωPas assez de postes pour créer un groupe 

Si Banque Isolée 

ωAssociation de Banques 

ωCoordination, pilotage et animation par Délégué ĄMutualisation impérative 

ωLes banques non actrices de la sélection initiale ĄCandidats « bruts de chômage » inaptes au 
recrutement direct 

ωCellule RH de HFBS assure la sélection 

bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎΣ 
experte sur le sujet des prérequis et des contraintes 

ωCandidats non fléchés (pas AFPR ou POE, non adaptées) 

ωRecrutement par les banques uniquement après le sas Augmenter les chances de réussite 

Pourquoi ce processus? 
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HFBS 

Préparation, 
Formation et 
Recrutement 
au plus près 

Mutualisation 
Association 

Sélection par 
cellule experts 

Préformation 
pour valider le 

projet 

Alternance 
pour la 

progressivité 
de 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

Les fondamentaux de HandiFormaBanques  



Organisation du dispositif 
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